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FY11を見据えた課題と対策 

高い 
依存性 

成熟 
事業 

投資 
の分散 

社員意識 
の分散 

モラル 
低下 
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FY10期上半期経営課題進捗 
1.�赤字脱却 
�� ２四半期連続して黒字計上 

2.�売上減少傾向に歯止め（ボトムアウト） 
�� 連結売上高は、引き続き前年比減少 

3.�成長基盤確立 
�� 米国GIS事業にて、新製品リリース（LiDAR) 
�� 米国部門にて、新規製品リリース 
�� 北京誠信の子会社化 
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FY10通期修正後業績予想 

売上高  

営業利益 (損失) 

経常利益 (損失) 

純損益 (損失) 

641 

 706 

720 

1,267 

34.5 

ー 

ー 

ー 

FY09 
（08年7月～ 09年6月） 

2,500 

 350 

370 

340 

FY10 
（09年7月～ 10年6月） 増減　 ％ （単位：百万円） 

1,859 

△ 356 

△ 370 

△ 927 



Copyright 2010, Celartem Technology Inc. All rights reserved.  38 

成長オプション 
既存製品 新製品 

既
存

市
場

 
新

市
場

 

米国3部門　　　　
新バージョン開発 

米国製品の 
中国参入検討 北京誠信子会社化 

米国にて新製品開
発着手 
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オーガニックグロース 
ライセンス収入が鍵 
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ライセンス メンテナンス 
サービス獲得 

継続的売上 

マーケットドリブン 
新機能追加 

シェア拡大 
（オーガニック

グロース） 

サポート品質 
製品リリース頻度 

製品の拡張性 
現地スタッフ 

コンサルティング 
サービス獲得 

顧客満足 
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部門戦略： 
オーガニックグロースへの施策 
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Font Solution フォント
管理 

フォント 
コンプライアンス 

DAM Solution アーカイブ WEB/ 
ワークフロー 

GIS Solution ラスター 
データ 

ラスター & 
LiDAR 

EQ Solution 機能 
フォーカス 

EC市場 
フォーカス 
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成長オプション：新たな業界 

北米 
子会社 

単一事業依存からの脱却 

中国 
子会社 

� �当社事業ポートフォリオ分散による外
部環境への対応力強化 

� �成長性の高い市場参入 
� �将来のマーケット開発への布石 
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成長オプション：新製品開発 

▶�既存顧客ベース 

▶�ブランド 

▶�IP（技術/経験/知識） 

▶�タイミング 

北米子会社  
今期リリース

を目標 
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